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Resumo do projecto

F"'rudum 1:

Conceito ¢ Metodologias de Educagio Empresarial para o Ensino
Secundario Desenvolvidos
Custos: USS 1,045,300
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Quatro (4) programas de educagio empresarial para o ensino
secundario

Guias dos Professores

Manuais dos Alunos

Manual de Formacio de Professores em Exercicio

Instrumentos de Monitorizagio dos Curriculos

Manual de Directivas de Avaliagio

| Produto 2:

secundirias seleccionadas em 9 provincias

Programa de Educagio Empresarial testade em :smlﬂ
Custos: USS 1,107,810
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30 escolas a participarem na experiéncia piloto

60 Professores formados para ensinarem educacio empresarial
3,200 alunos tiveram um ciclo completo de educagio empresarial
durante a fase piloto

Relatorios de monitorizagio

Produto 3:

Conceito e metodologias de educagio empresarial revistos e
finalizados para a generalizagio a todo o pais .
Custos: US5911.465 |

Indicadores:

00 00 0000 0

Programas Revistos

CGuias dos Professores Revistos

Manuais dos Alunos Revistos

Manual de Formacio de Professores em Exercicio Revistos
Instrumentos de Monitorizacio dos Curriculos Revistos
Manual de Directivas de Avaliacio Revisto

Plano de Accio e Orcamento para a generalizagio
Formadores de Professores Formados

Fﬂﬁu do Projecto e Operaghes

Custos: US51,187,390

oo oo

Equipamento do Projecto
Escritorios do Projecto
Consumiveis do Projecto

Apoio i Gestiio e Monitorizagio

Total: USS 4,251,965
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compeléncias que o moldar o seu proprio sucesso, garantir uma vida melhor 45 suas
familias e permitir-lhes participar activamente no desenvolvimento da sociedade de modo a
poderem contribuir para a redugéio da pobreza em Angola,

) sistema educative angolano nio contempla a formagio relativa & culiura, atitudes e
capacidades empresanais nas escolas. O programa do ensino secundirio nio prepara
adequadamente os alunos para entrarem no mercado de trabalho ¢ na vida adulta com sucesso,
com capacidades ¢ aptiddes valorizadas pelo mercado de trabalho.

Assim, o Ministério da Educacio gostana de introduzir a educagio empresarial nos
programas escelares no contexto da reforma. A ideia é incutir uma forma de pensar, atitudes
competéneias empresariais entre 0s jovens, o que pode ser uma estratégia para langar as bases
para uma futura actividade empresarial ou facilitar o emprego no sector privado. A educagdo
empresanal deve permitir aos jovens relacionar os conhecimentos obtidos nos estudos com 03
trabalhos praticos do sector privado © ganhar a vida nas aldeias, antes de enfrarem no mercado
de trabalho depois de terem deixado a escola.

Em OCuiubro de 2005, dois funcionarios do  Imstiuie MNacional de Investigagdo e
Desenvolvimento da Educagiio (INIDE) do Ministénio da Educagho participaram em Kampala
{Uganda) num atelier da ONUDI para virios paises africanos com a finalidade de partilhar ¢
trocar experiéncias sobre educagiio empresarial.

Em seguida, o Ministério da Educagio iniciou consultas internas sobre este assunte e decidiu
desenvolver o projecto “de educagho empresarial para o ensino secundano” em parceria com
a ONUDI e o PNUD e outros parceiros interessados, a fim de estimular entre os jovens uma
atitude positiva com relagio ao empreendimento.

1.2. Ohjectivos
Objectivos Gerais

A Estratégia de Combate a Pobreza (ECP) de Angola, reconhece que a educacio e a formagho
desempenham um papel primordial na luta contra a pobreza e € um dos clementos mais
importantes neste periodo de transigio, de necessidades humaniténas, para necessidades de
desenvolvimento,

As mudangas actuais no sector da educagio ém como objectivo tornar o ensino mais pritico,
mais significativo, aplicivel e diversificado, numa economia que conta com O
empreendimento privade como a alavanca do desenvolvimento e formar os recursos humanos
necessirios para cada comunidade para que as escolas se tornem a trave mcstra do
desenvolvimento.

MNeste contexto, o projecto pretende desenvolver e introduzir o programa de educagio
empresarial no ensino secunddrio para:

=+ incutir uma atitude positiva nos jovens com relagio ao empreendimento e ans
Negacios,

= promover a criatividade, o espirito empresanial ¢ a autoconfianga nos jovens no
desempenho das suas actividades;

= desenvolver cultura ¢ compet@ncias empresariais entre os jovens a fim de construir as
bascs empresariais gue permilam a existéncia dum sector privado sustentivel
angolano ¢ que desempenhem um papel significativo na luta contra a pobreza ¢ no
desenvolvimento pessoal ¢ da sociedade angolana.



Ohjectivo Especifico

O objective cspecifico do projecto consiste em desenvolver e introduzir o curriculo de
educagio empresanial no ensing secundano. Este objectivo sera alcangado:

=» Desenvolvendo o conceito e metodologias de educacho empresarial (programas,
materiais didécticos) apropriados ao contexto angolano.
=+ Testando o programa de educacio empresarial em escolas seleccionadas do
o primeiro ciclo do ensine peral para as 7° — 9 classes,
a segundo ciclo do ensino geral para as 10F — 12° classes,
o ensing Eenico meédio paca as 107 - 137 classes,
o formagio de professores para as 10° - 13" classes
Monitorizando ¢ avaliando esta experiéncia piloto
Disseminande os resultados e consultando os principais intervenientes a fim de se
tomar uma decisdo sobre a sua implementacio a todo o pais, rever as metodologias e,
se necessirio, extrapolar os resultados positivos que forem considerados pertinentes
para o novo sistema educativo e elaborar um plano de implementagio para essa
generalizagio.

!

1L Abordagem’ Estratépia do Projecto
2.1.E Bl e nhamento do Governo

Como for dito mais acima, o Governo de Angola iniciou a Reforma da Educagio com base na
Lei 13/01 de 31 de Dezembro de 2001, No dmbito dessa reforma o sistema educativo estd a
ser reestruturado em trés niveis (primério, secundério e superior), com seis subsistemas (pré-
escolar, ensino geral, ensino técnico profissional, formagio de professores, educagio de
adultos e ensino superior). O organigrama da nova estrifura encontra-se em anexo.

) ensino secundério estd dividido em primeiro ciclo (7" a 9* classes), sendo a idade minima
de ingresso 12 anos, segunde ciclo (10* a 12® classes e um ano adicional, 13* classe, para
formagdo téenica média) sendo a idade minima de ingresso 15 anos.

As mudangas sctuais no sector da educagio 1ém como objectivo tornar o ensing mais pratice,
mais significativo, aplicavel ¢ diversificado, numa economia que conta com ©
empreendimento privado como a alavanca do desenvelvimento de modo a formar os recursos
humanos necessarios para cada comunidade e para que as escolas se tornem a trave mesira do
desenvolvimento.

Em Setembro de 2006, o Ministério da Educagio constituin um Grupo de Trabalho Técnico
para o projecto “Programa de Fducagio Empresanial no Ensino Secunddrio”, que tem cinco
membros permanentes, e comegou & fazer parcerias com o PNUD para o financiamento, &
OMNUDI para assisténcia técnica e o sector privado para as suas contnbuigdes. Também
iniciou os preparativos para assegurar a disponibilidade do orgamento do Governo.

F po ! cnto do Sistema das Nacdes Unidas

UNDAF. O ohjectiva do UNDAF € ajudar o processo de consolidagio da paz, apoiando as
actividades que conduzem & melhoria sustentavel das condigdes de vida. O Sistema das
Magdes Unidas estd empenhado em apotar as prioridades da ECF e ird ajudar a promover o
desenvalvimento econdmico justo e a governagio democratica, o desenvolvimento de modos
de vida sustentdveis ¢ o reforgo das capacidades nacionais na prestacio de servigos basicos.



PNUD. Em meados de 2002 o PNUD-Angola iniciou wma parceria inovadora com a
ChevronTexaco Corporation 2 fim de apotar o desenvolvimento do sector privado em Angola.
A 25 de Novembro de 2002, no guadro da “Iniciativa de Parceria Angola”™ da ChevronTexaco,
a PNUD ¢ a ChevronTexaco assinaram um Memorando de Entendimento (MdE) em Luanda
para apoiar o desenvolvimento do Sector Angolano de Micro Empresas. O projecto foi
assinado em Dezembro de 2003, e procura promover o desenvolvimento dum “sector de
pequenas, médias e micro empresas diversificado ¢ robusto, em Angola™. O orgamento total
do projecto & de US$ 5,540,000 dos quais cerca de USS 4.5 milhdes correspondem &
contribuigio da Chevron e o restante & do PNUD. O programa tem 4 componentes: L
Trabalhar para um Ambiente Propicio, 11, Expandir o Crédito a Micro e Pequenas Empresas,
11, Introduzir Modelos Piloto de Fornecedores de Servigos ac Desenvolvimento de Negdcios,
IV. Reforgar a Oferta de Formagio Profissional e Redirecciona-la para o mercado.

ONUDL O projecto ird beneficiar da assisténcia téenica da ONUDI com conhecimentos
especializados, experiéncias e metodologias ja existentes da ONUDI na drea do
desenvolvimento do programa de educagiio empresanal, que serd adaptado, Os materiais de
formagio em Inglés (programa, manugis, etc.) ja foram traduzidos para Pormuguds o estio
actualmente a ser introduzidos em Mogambigue e Timor-Leste.

Em Novembro de 2004, a ONUDI realizou wma pesquisa sobre as potenciais arcas de
cooperagio com Angola, entre as quais a preparagio a longo prazo da base empresarial
através dum programa empresarial para os jovens, em particular o desenvolvimento do
programa de educagio empresarial no ensing secundario ¢ técnico ¢ depois patrocinou a
participagio de trés angolanos funcionarios do Ministério da Educacio no atelier sobre
Programa de Educagio Empresarial no Uganda, em Outubro de 2005. Este contacto estimnulou
eventualmente um processo de reflexio no seio do Ministério da Educagio, que, finalmente,
tomou a decisio de introdusr o programa de educagio empresarnal.

0 Governo do Uganda introduziu o programa de educagdo empresarial (PEE) nas escolas
secunddrias e profissionais, com a assisténcia téenica da ONUDIL e fex disso uma das
disciplinas centrais. Os estudantes 1ém estado a mostrar sinais encorajadores de que estio a
absorver conhecimentos hdsico ¢ priticos sobre o trabalhe do sector pnvado e o PEE tem-se
espalhado por iniciativa do governo do Uganda, inclusive no ensino superior. Entre 2003 ¢
2005, a ONUDI organizou trés ateliers no Uganda para troca de opinides e partilha de
experiéncias com funciondrios da educagio de Angola, Camardes, Eritreia, Guiné, Cuénia,
Malawi, Mogambigue, Namibia, Ruanda, Serra Leoa, Sudfo, Tanzinia, Timor-Leste, Zimbia
¢ Zimbabué. Uma das conclusdes foi que o PEE ¢ uma disciplina dtil & nivel do ensino
secundario pars crar recursos humanos produtivos, que irdo contribuir para o
desenvolvimento da economia nacional. Programas do educagio empresarial ja esifo a ser
implementados com a assisténcia da ONUDI em Mogambique, Timor-Leste, Namibia ¢
Ruanda e outros estdo a ser iniciados.

2.3. Estratégia do Projecto

Este projecto ird tratar do aperfeigoamento dos recursos humanos como base empresarial para
o progresso do sector privado, num modelo ascendente de baixo para cima. Uma economia de
mercado vive de uma reserva de empresdrios que identificam oportunidades i medida que vio
surgindo ¢ conseguem explord-las com proveito. Portanto, os empresirios devem ter
conhecimentos, capacidades e competéneias necessarias para capitalizar e genr eslas
oportunidades, enquanto os empregados devem ser capazes de compreender o funcionamento
duma economia de mercado. A educaglio empresarial promove o conhecimento ¢ a
compreensio do processo de langamento ¢ gestio de negicios e, ao fazé-lo, lacilita o processo
empresarial. O projecto ird apoiar o desenvolvimento de atitudes ¢ capacidades entre o3
jovens ao introduzir programas de educagio empresarial no ensino secundario. Contrbuira



assim para o objective da reforma educativa que consiste em criar recursos humanos prontos &
mudar o ambiente socic-econdmico, O programa de educagio empresarial (PEE) tem como
objectivo incentivar ¢ capacitar oz estudantes a desenvolverem compeléncias como:

¥

Desenvolver atitudes positivas com relaglo aos negdcios, ao empreendimento e ao
aulo-emprego

Aplicar uma atitude empresanal a tudo aquilo que fagam

Identificar oportunidades de negocio no seu ambiente

Planear, iniciar e gerir actividades comerciais simples

O U

0 Governo gostaria de introduzir a educagio empresarial no ensino secunddrio, que esta a ser
alvo da reforma em particular para as seguintes categorias:

| Classes | Idade | Fase Pilato | Fase de Extensan
Mimern de | Mdmero | Mamers de | Mdmer de
escplas pablicas | de escilag alunos
_ alunos adhblicas {006
Primeire cicle — curso geral el f2-14 9 1,080 27100
| Segundo ciclo ~ curso gerl -2 [5-17 4 1080
| Sepunde ciclo — ensino téomico | r-13 | 1518 4 3ad) 157, (s}
Segundo ciclo — formaglo de | 10713 g 720
professores ) |

Esta abordagem exigird a preparagho de quatro tipos diferentes de programas’ .
O Empreendedorismo no ensino

O empreendedorisme no mundo dos negicios pode ser descrito como um processo social
dindmico em que os individuos, sozinhos ou em conjunto, identificam oportunidades
financeiras e a partir destas criam novos empreendimentos. No ensino significa ser capaz de
identificar oportunidades de inovagio e de aproveitd-las, transformando ideias em actividades
praticas, quer seja num contexto social, cultural ou financeiro. Assim, o empreendedorisma
no ensino abrange tanto o desenvolvimento de gualidades e atitudes pessocais como o
conhecimento e as capacidades formais,

Qualidades ¢ atirudes _pessoais sumentam a probabilidade duma pessoa identificar
oportunidades ¢ fazer qualquer coisa nesse sentido, O empreendedonismo na educagio realca

o desenvolvimento de qualidades e atitudes pessoais. Deste modo, langa-se as bases para a
utilizagio de conhecimentos ¢ capacidades na criagio activa de valores 4 medida que 03
alunos crescem,

Conhecimentos ¢ capacidades referem-se ao gue deve ser feito para criar uma nova empresa
€ como ter sucesso na transformagio duma ideia num empreendimento pratico, onentado para
ohjectivos.

Estes dois elementos conjuntamente sfio os elementos principais que concedem 2os alunos
competéncias na rea empresarial.

' A educacio de adultos do segundo ciclo aplicard o segundao ciclo do ensino técnico médio e a
educagio de adultos do primeiro ciclo aplicard o programa do primeiro ciclo/ curso geral




COMPETENCIAS
EMPRESARIAIS

TEMAS DO PROGRAMA

EVENTUAIS TOPICOS

Atitudes ¢ gualidades pessoais,

£x:

& Fortade e hahilidade de tomar
ERIChEva s

o fmovagdo ¢ eriatividade

e Disponibilidade para corver
FIECEE

o Awioconfionga

o Competéncias Sociais

| ® Habilidade de colaborar

Conhecimentos e capacidades,

O empresiario (Mudanga no

compariamento ¢ motivagao)

Q cmprm:i:'rfu ¢ o sew ambiente

{aplicagdo de inovagdo ¢
criatividade, exame do
ambienie para identificar
aportinidades)

(Festdo de peguenas cmpresas

Caracteristicas ¢ culiura
CIHPPESAriais,

Convicgdes ¢ valores sobwe
negacios e rabalio,
Opormunidades de carreira,
CF ewmpare saria,

Utilizagdo do rendimento
Negocios em Angola
Explorar o ambiente para
oportunidades de negocio
Plano empresarial

Processo de arrangue dum

£, {fiengdes ¢ larefis da gestdo de
- () gue & 0 empreendedorismo? negicios)

- Ciopg iniciar ¢ gerir um negocio
ciom dxifa?

- Porgue ¢ que alguns negocios
sdo vidvels ¢ outros ndo?

empreend e

dum emprechaimenio

COMERICAgan

Educagiio empresarial

O ensino basear-se-a numa abordagem centrada no aluno, na gual o enfoque passou do ensino
para a aprendizagem ¢ do professor para o aluno que ¢ quem conduz o processo de
aprendizagem enguanto o professor o orienta. Assim, os alunos terdo a liberdade de pér em
pritica todos 08 conceitos que estdo a aprender. Aprenderiio através de jogos de simulagio de
negdcios ou de actividades reais, dramatizaglio, resolugio de desafios empresariais, interacgio
com 2 comunidade empresarial local para recolha de informagio ou até contacto pratico,
estando ao seu lado, (s empresdrios existenies e oulras pessoas com conhecimentos
especializados e competéncias na gestiio de negécios serio mobilizados e sensibilizados para
irem as aulas partilhar as suas experiéncias com o8 alunos.

A educagio empresarial fari com que os alunos se atrevam, tentem ¢ cormam o risco de falhar
mas aprendam, assumam responsabilidades, vejam possibilidades e oportunidades, confiem
neles proprios, desenvolvam redes dteis, implementem as suas ideias, resolvam problemas,
desenvolvam ideias, tomem decistes’ facam escolhas, desenvolvam conhecimentos sobre a
vida laboral, know-how pars iniciarem as suas actividades, tenham comportamentos éticos e
conhecam o8 recursos nas suas comunidades.

Para que possam adoptar eficazmente ¢ aplicar a abordagem centrada no aluno do ensino de
educagio empresarial, as escolas irfio ter que criar redes com as comunidades locais €, em
particular, com 0% eMPresanaos cxistentes.

) processo de desenvolvimento curricular

() projecto ¢ o primeiro prande passo para a implementagio do roteiro para a introdugdo de
educagio empresarial ne ensino secundirio, desenvolvido pelo Grupo de Trabalho Técnico do
Ministétio. O projecto ird apoiar as fases [ e I a fim de criar capacidades para a fase de
aeneralizagio prevista até 2013,

Tarefas ¢ fungdes de gestao

Negdcios ¢ meto ambiente
Tecnologias de informagdo e

HIVASIDA na empresa, eic,




A primeira fase (preparagiio) implicard actividades wvisando trés resultados principais,
nomeadamente

1. a consulta sobre o conceito de curriculo de educagio empresarial a ser aplicado em
Anpola, incluindo a preparagio dum programa de trabalho e a sensibilizacio das
partes implicadas através de atehiers regionais, aprendendo com as experiéncias
noutros paises e um atelier de consulta nacional;

2. a preparagio das metodologias necessdrias para a introdugio do curriculo de
educacio empresarial nos grupos alvo, em particular programas, guias do professor,
manuais de formaciio do professor, instrumentos de menitorizagho, directivas de
avaliacio,

3, a selecgiio de nove (9) provincias para a experiéneia piloto do curriculo segundo
critérios geograficos (Norte, Sul, Este, Oeste ¢ Centro) ¢ em cada provincia serao
seleccionadas 2 escolas para o 1 ciclo e duas para o 2° ciclo (sendo uma de Curso
Geral € outra Escola Secundaria Técnica Profissional) ¢ a formagio de professores
seleccionados nas escolas piloto.

Calcula-se que estas actividades deverdo estar concluidas em finais de Dezembro de 2008
para que a fase piloto possa ter inicio no primeiro trimestre do ano lectivo de 2009,

A segunda fase {piloto) seguira a metodologia do Ministério da Educacio segundo a qual o
programa serd alvo de duas experiéncias piloto num dado ano o depois generalizado,
conforme se ilustra no Anexo. A fasc piloto do projecto arrancard em Janeiro de 2009 com o
7° ano do primeiro ciclo € o 107 ano do sepundo ciclo. O projecto ird formar professores
piloto e levard a cabo a monitorizagio ¢ a avaliagio continuas do conteido do curricule no 17
e 2° ciclos do Ensino Secundirio durante a fase piloto.

A terceira fase (andlise e revisio) servird para realizar uma avaliagho geral da experiéncia
pilote ¢ consultar os parceiros chave sobre o caminho a seguir. Por conseguinte, as
metodologias curriculares € os materiais serdo avalhiados, corrigidos e/ou melhorados para a
intredugiio em todoe o pais do programa de educaglo empresarial no ensine secundario. [sto
sera levado a cabo no tercciro ano do ciclo, isto ¢ em 2011, incluindo & formagio de
formadores de professores, que irio formar professores na fase de generalizagio a todo o pais.
Serdo elaborados um plano de acgdo ¢ um orgamento, Assim, esta fasc lancard as bases para a
generalizagio do programa de educagio empresarial em todo o sistema educativo angolano.



ROTEIRO

Consultis ¢ comsenos sabre o conceite do
Curriculo  de Educagio Empresarin]l para as
escolas secundirias de Angola

Desenvolvimenio ¢ adaptagdo de metodologias

Scbecgdo de escolas piloln e formagin o
professores

FASE 1 - Preparagda
200

i

l

NN

Jameirn 2010 & Dez

FASE 1T =
Piloo
SErAE

Classes 7' 9" Classes 10F-12° Classes 107/ 13° Formaghio de
9 provincias 9 provincins 4 provincias Clastes 10'/ 12
 escolas 9 escolas 4 instituscs ;mrhchi
18 prex 18 professores 16 profissores. nstitatos
;m" 1080 alunos 360 alunos 8 professos

2010/ 2002

FASE Il
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o Analisar relatdrios da fase piloto e consultar os inervenienics
o Rever os programas em confoemidade & elaborar planodorgumseriio para exacnsio
o Formagilo de formadores de professores

¥

FASE IV = Generalizagio a nivel

nackenal
Janeipa de 2002 em diande

Generalizagio faseada em 18 provincias

M2 Classes T e WF
3= Classes e 11°
4= Classes ¥ ¢ 17

o Formar de professores (previsio [ROO) [FASE ¥
o Bensibilizar Avplizeio
o Reprodusic o programs ¢ taseciais didbcticos zrr:]-’l.lfﬁ
< Ensinar os alunes {previstos S00,000]
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Estratégia e disposi¢hes de implementagio
O Ministério da Educagho ird criar a seguinte estrutura de implementagiic:

- Um Grupo de Trabalho Técnico (GTT)

O GTT foi criado a 28 de Setembro de 2006 por Despacho Ministerial, com cinco
funcionarios do governo representando o INIDE (2), a DNES (1), a DNTP (1) e a DNEG
{1). O GTT teri a responsabilidade de trabalhar com todos os parceiros para chegar a um
consenso, guiar ¢ supervisionar a claboragio, o desenvolvimenio e a introdugio do
programa de educagdo empresarial no sistema educativo. O GTT pode solicitar o apoio
de outros parceiros chave, como por exemplo, empresas do sector privado, instituigies de
formagdo profissional, universidades, instituto de formagio de professores, professores e
outros ministénos ¢ departamentos do governo.

- Cingo Paingis Temdticox para:

Ensing Geral, Primeiro Ciclo

Ensine Geral, Segundo Ciclo

Enginoe Meédio Técnico

Ensine Médio de Formagio de Professores

Avaliacho

Cada painel temitico serd chefiado por um funciondrio do INIDE ¢ mais 1 ou 2
funciondrios permanentes do MED. Além disso, cada painel temétice contribuird com
varios conhecimentos especializados para um dado topico, com especialistas em
desenvolvimento cumicular, professores, sector privado, ministérios abrangidos, numa
base ad-hoc, de modo a assegurar que as preocupagdes locais na area da educagdo bem
como os factores ambicntais ¢ as preocupagdes do sector empresanal sio devidamente
tratadas ao desenvolver o programa.

- A nivel das nove provincias piloto, serio criados Grupos de Trabalho Provinciais pelo
MEDVINIDE seguindo os mesmos principios que para o8 painéis temdaticos em fungdes,
sob a responsabilidade dos respectivos Directores Provinciais, em conformidade com as
relagies hieranquicas no seio do MED.

O projecto serd gerido pelo Ministério da Educagio através do INIDE que indicard um
Coordenador Nacional. Assim, 0 MEIVINIDE assumird a responsabilidade em geral ¢ a
responsabilidade financeira pela implementagio do projecto e deverd criar todas as condigoes
para o local do projecto, garantir a disponibilidade dos funciondrios do governo designados
par realizarem as actividades e indicar membros para a Direcgdo do Projecto. O projecto ird
reforgar a capacidade do INIDE de modo a permitir-lhe alcangar o seu objectiva de
desenvolver e introduzir o programa de cducagio empresarial até 2012 em todas as escolas
secundarias. O INIDE ird gerir as contribuigics necessirias do Governo bem como os fundos
atribuidos através do PNUD no quadro da modalidade de execucdio nacional para as
actividades do projecto.

A ONUDI apoiard os esforgos do Governo prestando assessoria téenica sobre educagho
empresarial (conceitos, contetidos ¢ métodos de ensino) e sobre a estratégia e o plano de
trabalho para o desenvolvimento cumicular e a experiéncia piloto, baseando-sc cm
experiéncias internacionais e nacionais relevantes e revendo ¢ adaptando as metodologias
desenvolvidas noutros paises com a assisténcia técnica da ONUDL A ONUDI fomecerd os
materials de referéncia relevantes, Formard os membros do Grupo de Trabalho Técnico
(GTT) ¢ dos Paindis Tematicos (PT) de modo a permitir-lhes conceplualizar a educagio
empresarial, téenicas e processos de desenvolvimento de programas de empreendedorismo.
Dard formacio em exercicio ¢ aconselhamento acs membros dos paindis temdticos endquanto
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estio a elaborar o programa ¢ a redigir os materiais didicticos, a rever o contelido ¢ a
metodologia de ensino dos materiais didécticos e a preparar & vers®o preliminar do manual de
formacio de professores em exercicio (para que possam eles proprios tomar-se professores de
educacio empresarial), a preparar e rever os instrumentos de monitorizagio ¢ directivas de
avaliacho. Para este fim, a ONUDI identificard, recrutard e administrard o recrutamento de
consultores internacionais e nacionals em empreendedorismo que irio assessorar e apoiar o
INIDE, o GTT ¢ os PTs, organizara visitas de estudo a palses com experiéncia em educagdio
empresarial ¢ ajudard o INIDE a criar uma rede de especialistas ¢ fontes de conhecimenlos
para educaciio empresarial e fomnecera materiais de referéncia,

2.4. Beneficidrios Alvo

O beneficidrio alvo imediato & o Ministério da Educagio (MED), em particular o Instituto
Nacional de Investigagio e Desenvolvimento da Educacio (INIDE), que serd apoiado no seu
esforco de introdugio do programa de educagio empresarial no ensine secundirio no dmbito
da reforma educativa em curso,

Cerca de 60 professores irio beneficiar do reforgo de competéncias para o ensino de educagio
empresarial durante a fase piloto.

Oz beneficidrios finais serdio os alunos das escolas piloto seleccionadas em % provincias, em
particular a faixa etdria dos 12 aos 18 anos (correspondendo de 7° a @ classes ¢ 107 a 13°
classes do ensino secundario), que irio adquirir conhecimentos praticos de empreendedornismo
¢ compeléncias no ensine secundério. O nimero previsto de estudantes beneficidrios na fase
piloto é de cerea de 3.200.

O projecto também contribuird para aumentar & participagio das mulheres em actividades
econtmicas. As alunas tendem a sentir-se bem com professoras do sexo feminino. Para
incentivar as alunas a concluirem o periodo escolar, o projecto ird dar uma atenyiio particular
ao aumento do nimero de professoras gue completam com éxito o programa de formago de
professores. O desenvolvimento curmicular terd em conta tdpicos especificos do género comao
o abandono escolar das alunas ¢ a3 aplicagiio concreta do empreendedorismo na gestio de
negocios ¢ da vida familiar.

Por tltimo, durante a generalizagdo plena do programa de educagdo empresanal a partir de
2012, o nimero de beneficidrios finais previstos € de cerca de S00.(MI) alunos e 1.BOD
professores,

O sector privado ird beneficiar porque poderd contar com empregados que aprendem mais
depressa a expandir os negdcios existentes pragas 3 empregados mais produtivos. A melhor
compreensdo por parte dos cstudantes do processo inerente & criagio ¢ gestdo de negdcios ¢ a
promogio de mais e melhores atitudes empresariais permitirdo dispor de um maior nimera de
jovens com uma atitude empresarial, o que ra beneliciar todos o8 seclores da economia,
contribuindo assim para o erescimento do sector nacional de pequenas e medias empresas.

2.5 Situacio Prevista no Fim do Projecto
Relativamente ao sistema educativo
a)  As metodologias de educagio empresarial terfio sido produzidas ¢ adaptadas atraves
do processo de elaboragio de programas nacionais para o ensino secundario

(programas, manuais do professor, livros dos alunos, manuais de formagao do
professor, instrumentos de monitorizagio, manual de directivas sobre avaliagio);



b) O programa de educagio empresarial terd sido objecto duma experiéncia piloto da 7
a 9 classe do primeiro ciclo e da 10 a 127 classe do segundo ciclo e os ensinamentos
tirados e utilizados na preparagio para a fase de generalizagio;

¢} 24 técnicos em desenvolvimento ¢ introdugio curricular terdo sido formados;

d} Cerca de 60 professores teriio sido formados para darem aulas de educagio
empresarial;

e} Cerca de 35 formadores de professores terfio sido formados para formar professores
na fase de generalizagho.

Através do acima descrito, estard criado um sistema com metodologias, téenicos e professorcs
formados, que estario promtos a implementar de forma sutdnoma a generalizaclio do
programa, perir e monitorizar a educagio empresarial e efectuar as adaptagdes necessdrias.

Helativamente aos alumos

Apds a conclusio do ciclo completo de educagio empresanal, os alunos serfio capazes de:

a) Demonstrarem uma atitude empresanal em tudo aquilo que fagam (negdcios,
cmprego ¢ no dia-a-dia);

b) Deteciar € seleccionar no seu ambiente oportunidades de negocio vidveis; e

¢} Criar e realizar tarelas simples num pequendo empreendimento.

Cerea de 3,200 alunos terfo feito um ciclo completo de educagio empresarial (3 anos) durante
a fase piloto,

MNa generglizagio a nivel nacional, na sequéncia do projecto, calcula-se que 504.000
estudantes receberdo aulas de educagiio empresarial nas escolas angolanas.

2.6 Hipoteses, desafios ¢ riscos possiveis

A implementagio do projecto terd em consideragdo as seguintes hipdteses e 05 rISC0s
possiveis que podem prejudicar o seu SUCessO:

Hipateses

— A elaboragio do programa de educagio empresarial ¢ uma prioridade do govemo
(Ministérie da Educagio) ¢ serd devidamente apoiada com recursos humanos, financeiros
e logisticos

— ) governo atraira o apoio dos doadores e do sector privado para conseguir recursos
financeiros de modo a implementar com SUCESS0 O Programa.

= A direceio do INIDE e o Coordenador Nacional estarfo totalmente envolvidos na
implementagio do projecto ¢ serd atribuido ao projecto pessoal com competéncias e
experiéncias adequadas,

= Prevalecerd um ambiente propicio que permitird que os alunos cologuem em pratica os
conceitos de negicios’ empreendedorismo que aprenderam.

= As comunidades empresariais locais participaro no ensino de educagio empresarial aos
professores, quer como pessoas recurso quer colocando o5 seus empreendimentos i
disposigfio para servirem de laboratario.
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Riscos possiveis

== () sucesso deste projecio depende da coordenagio efectiva do MED e do INIDE de modo
a assegurar a participagio activa das autoridades nacionais e provincials, respensiveis
escolares e comunidades, bem como a disponibilidade do nivel acordado de inputs por
parte da contraparte nacional e a coordenagio com programas de outras agéncias
implicadas no sector educativo.

= Uma falta de vontade politica do GdA de garantir fundos para o projecto. Isto conduziria
a uma falta de recursos orgamentais do governo para implementar a fase piloto ¢ a
posterior generalizagio. Como medida paliativa, um plane orgamental para a
generalizacio a todo o pais sera preparado durante o periodo do projecto ¢ programas de
sensibilizacio serfio implementados para que o governo possa claborar o orgamento em
conformidade.

== Apoio insuficiente dos doadores para financiar totalmente as actividades do projecto
segundo o roteire, o que terd como consequéncia atrasos e a nio concretizagio dos
resultados previsios do projecto.

=» () éxito do projecto depende da coordenagio cfectiva do MED e do INIDE das
actividades executadas por eles com o apoio do PNUD, da assisténcia téenica da ONUDI
e do apoio de outros parceiros.

2.7. Projectos Semelhantes dos Doadores

0 Junior Achicvement Programme comegou recentemente com o apoio da USAID a
introduzir os seus programas em Angola, Estd presentemente a realizar um programa de 15
semanas com pessoas recurso do sector privado em escolas seleccionadas em Luanda ¢
Bengo. Este programa tem como alvo 30 jovens seleccionados em cada escola, Noutras
escolas, o Junior Achievement estd agora a implementar programas de economia pessoal. Os
programas sio extracurriculares e particularmente selectivos, tendo como alvo potenciais
“vencedores”. E complementar a este projecto que pretende atribuir um lugar de destaque ao
empreendedorismo na educagio.

No ambito da Reforma Educativa, o governo esia a realizar virios projectos com o apoio de
doadores, como a reforma da educacio de adultos, o reforgo da capacidade dos professores no
ensino primério (Banco Africano de Desenvolvimento), mudanga para curriculos com base na
competitividade (UNESCO), reconstrugiio de escolas (por ex: China) ¢ programas de cnsino a
distincia para professores (UNESCO).

O Governo do Japio esta a ajudar o governo na drea da formagio profissional.

O Governo da Noruega estd a reforcar o Institute de Formagdo Profissional nas zonas
costeiras.

A Chevron cstd a apoiar o desenvolvimento de uma micro, pequena e média classe
empresarial através o Programa Empresarial Angolano (PEA) e através de outras actividades,
gue incluem hinior Achievemnent.

O Banco Mundizl estd a ajudar na area de reforgo dos esforcos de descentralizagiio na
educacgio.
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I'V. Disposicdes de Gestio
4.1. Modalidades de implementagio

O projecto sera dirigido pelo Minisiério da Educaglo, por intermédio do INIDE, através da
modalidade de implementagio nacional. Assim sendo, o INIDE assumira a responsabilidade
geral pela implementagio do projecto e deve criar todas as condigdes no local do projecto,
assegurar a disponibilidade do seu pessoal designado pelo MEDVGoverno para levar a cabo as
actividades e indicar um membro para a Direcglio do Projecto e chefiar a mobilizagio dos
fundos necessirios através do Governo ¢ outros parceiros para a implementacio do projecto.

O INIDE designard um Coordenador Macional para implementar e gerir o projecto, €m seu
nome, quotidianamente que fcard com a responsabilidade principal de assegurar que o
projecto alcanga os resultados especificados no documento de projecto, com a qualidade
exigida e dentro dos limites de tempo e custos previamente estipulados.

O projecto, contard com o apoio da ONUDI, do PNUD e de outros parceires, para reforcar a
capacidade do INIDE de modo que este consiga alcangar o seu objective de desenvolver e
introduzir o programa de educagio empresanial até 2012 no ensino secundario,

4.2. Mreccio do Projecio

A Direccio do Projecto & o Orgfio mdximo de decisio do projecto, serd responsdvel pela
tomada de decisdes numa base consensual para o projecto, quando o Coordenador Nacional
precisar de orientagio. A DirecgBo do Projecto acompanhard e aprovara as fases principais do
projecto. O Coordenador Macional deve apresentar o plano de trabalho (trimestralmente,
anualmente, plano de trabalho ¢ orgamento) ¢ as questdes que ultrapassam a sua esfera de
competéncia € requerem orientagiio, aprovagio ou tomada de decisio da Direcgio do
Projecto. Serd composia pelos seguinies represcnlantes:

Ministério da Educagdo & INIDE
Representantes das escolas piloto
PHNUD e ONLIDI
Outros doadores

buuy

Podem ser convidados outros parceiros a participar ou a assistir & reunido da Dircecdo
conforme o interesse das partes e o consenso conseguido; por exemplo, financiadores do
projecto, Ministério do Planeamento, Ministério da Indisiria, Ministério da Administrago
Pablica, Emprego ¢ Seguranca Social, sector privado e representantes da sociedade civil.

4.3, Contributo do Ministério da Educacio /INIDE

O MEIVINIDE, sera a instituigio responsdvel pelo desenvolvimento curricular, terd a tutela e
a responsabilidade do projecto, nomeard um Coordenador Nacional do INIDE ¢ assegurara a
disponibilidade dos quadros necessirios para a implementagao das actividades.

) MEDY INIDE estabelecerd e assegurara o funcionamento do Grupoe de Trabalho Técnico,
cinco painéis temdticos ¢ grupos de trabalho provinciais nas provincias pilotos,

Especificamente, O MEIDVINIDE assegurard a disponibilidade dos seguintes inputs durante a
vigéneia do projecto de modo a garantir a implementagio bem succdida e sustentdvel do
programa de educagio empresarial:



17 Coordenador Macienal do Projecio

2) Pessoal do MEDVINIDE para o Grupo de Trabalho Técnico, Painéis
Tematicos e Grupos de Trabalho Provinciais;

3} Professores e directores das escolas, e outrps funciondrios nacionais e
provinciais implicados no projecto;

4} Escritorios para o GTT, painéis temdticos, consullores € assistente
administrativo;

3} Instalacfio, manutengio e utilizagio de servigos como agua, electricidade e
telecomunicagdes,

6} Material de escritdrio consumivel;

7} Mobilidno de escritdrio;

8) Co-financiamento do Governo para actividades do projecta.

O MED/INIDE ira planear e gerir as actividades e o orgamento na parte do Programa de
execucio nacional {estimada em US$ 4,2 milhdes de USD), a ser implementada com fundos
do Governo e do PNUD ¢ outros financiamentos ainda por mobilizar, em particular:

o Workshops, reunides dos painéis e conferéncias e viagem do pessoal nacional

o Recursos humanos locais para 0s painéis tematicos, editores, redactores, Conselho
Cientifico ¢ impressio

a  BEquipamento
Pessoal de apoio administrativo (secretria e condutor)

Consumiveis do projecto.

O MEDVINIDE dard o apoio necessario @ ONUDI, agéncia especializada das NU que
fornecerd a assisténeia técnica ao projecto.

O MEIVINIDE assepurard a coordenacio necessaria da gestdo do projecto com oulras
entidades do governo bem como a facilitagdo da cooperagio com o sector privado.

Finalmente, o MED/ INIDE tomara as medidas apropriadas para parantiv atempadamente a
disponibilidade orgamental por parme do Governo de Angola para o éxito da fase de
generalizagio

4.4, PNUID

O PNUD contribuird financeiramente para o projecto tal como contribuird com o apoio dos
servigos do escritorio do PNUD ao INIDE e 4 ONUDI visando a implementagio bem
sucedida das actividades. Com a sua contribuigio no valor de 1.000.000.00 USD, O PNUD,
financiara a contratagio de um oficial de programa para apoiar o INIDE na implementagio do
Programa de Empreendedorismo no Cummicule do Ensino Secundério.

O PNUD serd também um parceiro chave do Minmisiérnio da Educaglo, em relagio as
actividades para a formagio de aliangas, para a mobilizag8o de recursos € para o €xito da
implementagio deste projecto, coordenando as contribuigdes dos doadores.

4.5 ONUIM
A ONUDI prestara assisténcia téenica para a implementagho bem sucedida do projecto tendo
em conta os scus conhecimentos especificos na drea de programas de educagio empresarial,

as suas metodologias ¢ cxperifncias intemnacionais. Serd responsdvel pela gestio dos
consultores  intemacionais em  empreendedorismo, do  especialista  nacional em
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empreendedorismo, de viagens de estudo e a organizagio duma reunifio intermmacional de
peritos em empreendedonsmo para aprender com as experiéncias de outros paises {(Ver anexo
para mais detalhes).

A ONUDI dari assessoria técnica para a monitorizagio continua e a revisio anual do estado
de avango e fard as suas recomendagdes ao INIDE, Aproveitard as suas metodologias numa
base de reciprocidade para utilizagio futura noutros projectos da ONLUDIL

4.6. Qutros parceiros

MED, INIDE, PNUD ¢ a ONUDI farfio todos esforgos para mobilizar ¢ apoio de outros
parceiros do govemno, sector privado, sociedade civil e doadores para a implementagio bem
sucedida do projecto. O possivel papel do sector privado estd descnto permenorizadamente
EIN anexa.

4.7. Duracio do projecto

O projecto terd uma duragio de 4.5 anos & fim de poder desenvolver metodologias para guatro
curriculos diferentes, o teste pilote dos curriculos duramte um ciclo inteiro do ensino
secundario, ou seja irds anos, € 3 monitonzacio continua bem como a revisdo final dos
curriculos com base nas experiéncias piloto, de acordo com o processo de desenvolvimento
curricular nacional. Este projecto langard as bases para a sua generalizacio a todo o pais a
partir de 201,

4.8. Monitorizacio ¢ Avaliacio

O projecto serd gerido e monitorizado com base em pontos de referéncia qualitativos ¢
quantitatives do progresso do projecto e indicadores de produgio ¢ utilizagio dos produtos, O
Plano de Trabalho do Projecto provisorio (Anexo I) inclui os principais indicadores de
maonitorizagio. Serfio [ixados pontos de referéncia detalhados relativamente ao progresso do
projecto no plano de trabalbo anwal ¢ estes indicario até que ponto foram feitos progressos
para a conclusdo das actividades.

INIDE/ () Coordenador Nacional é responsavel pela preparagio do plano de trabalho anual
detalhado e de relatérios periddicos sobre o estado de avango relativamente & implementagio
do projecto nacional em geral, para apresentagio &s partes mteressadas para analise. Estes
relatdrios serdio apresentados 4 Direcgiio do Projecto e outros parceiros para andlise.

O PNUD ajudaré o INIDE/Coordenador Nacional na monitorizagio continua dos progressos
da implementagao em geral ¢, em particular, as actividades executadas 2 nivel nacional.

A ONUDI ajudara o INIDE/Coordenador Nacional na monitorizaglo dos progressos
concretos do projecto, incluindo a preparsgio de instrumentos de monitorizagio para
educagio empresarial ¢ visitas de monitorizagio as escolas piloto. A ONUDI preparard
relatdrios técnicos sobre as actividades realizadas sob a implementagio da ONUDI e os
resultados alcangados. A sede da ONUDI efectuara visitas de apoio pelo menos uma vez por
ano para analisar os progressos em peral ¢ aconselhar sobre medidas correctivas ¢ o plano de
trabalho. A ONUDI preparard relatdrios anuais sobre o estado de avango relativamente as
suas actividades de assisténcia técnica.
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Uma reunido da Direcclio do Projecto serd organizada uma vez por ano para analisar as
realizagdes previstas ¢ as concretizadas, examinar a cadeia de resultados, os processos,
factores contextusis e causalidade, a fim de determinar o grau de realizagio ou a falta da
mesma € recomendar medidas correctivas conforme necessario.

Pade ser realizada uma avaliagiio independente se e quando a Direcgdo do Projecto assim
decidir.
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5. Custos estimativos do Projecto

Por resultados:
Hesultados Custos Uﬁ]
L1 {Proggrama de educagio smpresorial pues s dois ciclos do menn secunding | iﬂﬂ.:ﬁ"‘
1.2, fruias do Profissor praii)
1.5, |Livros dos Abanos ilﬁlll.ﬂ{ll
1.4, Mlanuais de Formagio de Prolissons 553-.‘IH.||
1.5 |Imstnamenzos de Monitonsgie '532.%”'
1.6 |Wlamual de Avalingia 55&.7-“11
1|50 esenlas ¢ comumidades semsibilomidas 516550
2.2 |Matenzis do curriculo imprimidos ¢ distrbuidas 50589 | 1Y
23|60 produssomes formados pars s eonprecsded orismo Ll
1 4. Empreendedorismo pilotado e W escols com agrax. 3,200 ahuncs S262, 5000
3.1 [Relatdri de andlise sobre experiencia piloto @ recominlagics § 160, 200
3.2 |Programas de educackn enpresanal revisos 148,680
1.3, Guias do Profissor revistos 5153780
3.4 [Livros dios Abunios reviskos 5.'.'51'."."_[l|
1.5 [Mawsis de fiormagin de professores nevistos : $47.000
3.6 [Marual do Avaliogho revi 530,780
3.7 [Conferéncin Nagional de Disseminaio $68,700
3% fonmadares de professores formadiod pars Tormal profsssores no ensing de
3.8 leducacho ermpresaral em eseolis secumdins. L ERIE
4.1 Apaio de pesido @ monibarizecic 561757
4 3, [Equipamentas 5174530
3, |Escritdrios | i:.".':‘l'huﬂl]l
4. |Comsumiveis da Projuto $125.300]
| [roTAL 54,251,965
Por elementos de custos: :
|E,I,I:'.MI::HI"(I5 DE CUSTOS INIDE - NEX | LN TA TOTAL
1 Reimides, formagin, woskshops L£1,605,10H 1,603, 195]
2 [Coonlenaglo e fcilitgiio L5353 400 §3153,400
3 Fecwrsas humanos 19K 400 S008,.400
Redactans, rivisors, coissiho ceificn, impressin
4 e, §201.8100 517 LAY
5 Consullores i EmaCHInIiS £478.48D 1':-__-1'.’!-.-1-H|.ﬁ|
E_}’H;em i csTud0 i*il?,ﬂl]l £ SI}T.E'WJ
7 Reuniio de peritos intermasivasis SE0000 560,000
7 Coandensder Macionel INIDE 150300 S151.200
{5 |Apos adminisirlive - SIM[J §134.21K)
i |Especiabista Naceonal em Empresdidonsmo 5154 000 194, 1)
10 |Viagens do pesseal de projecto 532470 £12.4%
1 |Visitas de montoriagio da O8N §52.000 S52 800
12 |Livros. maleriais, divissos 533, 53350
13 |Apoio FNUD de mondioneagio L0000 £206 0600
14  |Fguipamenios ST 30 5174320
15 JEscrildeios 27000
15 Wossumiveis do projecio E123. 501 512550

(Custos indicatives do projecto

53,303,005 $948.940 54,251,965
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ANEXOS

Plano de trabalho do projecto

Organigrama do ensino secundirio apos a reforma

Plano da experiéncia piloto, provisdrio

Assistencia técnica da ONUDI

Exemplos de tdpicos do programa de educagfio empresarial

Papel do sector privado

Produtos e actividades propostos para a fase de generaliza¢iio nacional
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Anexo II: Organigrama do ensino secunddrio (apos a reforma)
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Anexo III: Plano da experiéncia piloto, provisiorio

[ | | ] ]

2008 Consultas e consenso sobre o Concedto de Programa de Educagio Empresanal para
o ensiog secundino em Angola

Desenvalvimento de programas para quatro segmentos diterentes di educacio

20009 Elaboragio de guias do professor, manums do aluno, manual de formagio de
professores; mstrumentos de monitorizscio e direciivas de avaliacio,

Seleocio de escolas piln_m em 9 provincias) formagio de 60 professores

1 | Experiéncia piloto 2
2010 : _
Classes 7, 10*
2011 | i
Classes 8%, 11"
2012
Classes 9,12
2013
2014
2015

AVALIACAO

3



Anexo IV: Assisténcia técnica ONUDI

1. Desenvolvido Conceito ¢ Metodologias de Educacho Empresarial para o Ensino Secundirio

Actividades ONLIM

Responsiveis

Indicadares:

= Programa de
educagcio
empresarial para os
dois ciclos do ensing
secundano (isto &,
quatro tipos
diferentes: pnimeiro
¢ sepundo ciclos do
ensino geral, 1ecnico
médio e formacio de
professores)

s Guias do Professor

* Livros dos Alunos

= Manuais de
Formagio de
Professores

= [nstrumentos de
Monitorizagio

* Manual de
Directivas de
Avaliacio

a) Fazer comentarios ¢ recomendagdes sobre a estratégia
¢ 0 plano de trabalho pam o processo de
desenvolvimento curricular e actividades do projecto.

Consultores PEE
Giestor do projecto
na sede

b) Preparar e apresentar conceitos de educagio
empresarial, formas de desenvolvimento de programas
de educacio empresarial e experiéncias internacionais,
comao contributo para a preparagio do Workshop de
Consulta Macional a fim de desenvolver € harmonizar o
consenso nacional sobre empreendedonsmo. Actuar
COMme PeSsOas Fecurso na drea téonica no semindrio.

Consultores PEE
Gestor do projecto
na sede

¢) Realizar um workshop para os membros dos guatro
painéis temdticos ¢ do painel de avaliagio de modo a
prepara-los para o desenvolvimento do programa de
cducacio cmpresarial, apresentando o conceito de
educagio empresarial ¢ experiéncias intemacionais.
Farzer contactos com membros do sector privado ¢ as
Pess0as rocurso necessirias para o8 infegrar nos painéis
lematicos.

Consultores PEE

d) Organizar visitas de estudo de membros dos painéis
tematicos a outros paises para aprenderem com as suas
experiéncia em  téenicas de  desenvolvimento de
programas de educacio empresarial, métodos de ensino
de educacio empresarial de modo a permitir-lhes
conceber o programa de educagio empresarial para
Angola e estralégias para a sua introdugdo.

Gestor do pﬁ:'njec;m
na sede
Consultores PEE

€) Rever os materiais existentes sobre o programa de
educacho empresarial de outros paises, literatura sobre
empreendedorismo ¢ documentos relevantes sobre o
sistema educativo, o desenvolvimente de negdeios e a
economia de Angola em geral. Preparar oz documentos
bdisicos preliminares com contetudos relevantes sobre
empreendedorismo como ponto de partida para o8
membros  dos  painéis  tematicos  desenvolverem
materiais para o sistema educativo angelano e assim
claborarem wversdes preliminares do cumiculo pama
Angola (primeiro ciclo do secunddric - ensino geral,
segundo ciclo geral, técnico e escolas secundirias de
formagio de professores) a serem analisadas pelo
Conselho Cientifico. Fazer o controle de qualidade das
versies preliminares do curricule de modo a gamantir
que o conteddo e as competéncias sugeridas para o
curriculo estho de acordo com 03 objectivos fixados e as
expectativas no workshop de consulta nacional, as
politicas educativas bem como as expectativas do sector
privado ¢ inputs e lighes aprendidas com a expeniéncia
internacional e o8 manuais.

Consultores PEE
Gestor do projecto
na scde




f) Analisar os comentérios do Conselho Cientifico e
aconselhar os membros dos painéis tematicos sobre a
finalizacdo dos programas tal como recomendado pelo
Conselho Clentifico,

| Consultores PEE

e} Com base nos p:‘bgmmas preliminares, preparar uma
primeira versdo dos Cuias do Professor para servir de
onentagio aos membros dos paindis tematicos na
elaboragdo dos Guias do Professor num workshop de
orientagio e durante o processo de redacgio.

Comsultores PEE

h) Analisar os comentdrios do Conselho Cientifico e
aconselhar os membros dos painéis teméticos sobre &
finalizagio dos Guias do Professor, tal como
recomendado pelo Conselho Cientifico.

Consultorcs PEE

1) Analisar os Manuvais do Aluno preparados por
redactores locais de manuals e fazer comentiros acs
membros dos painéis tematicos antes da apresentacio ao
Conselhoe Cientifico,

Consultores PEE

i) Rever os comentarios do Conselho Cientifico e
assessorar 08 membros dos paingis lematicos quanto a
finalizagio dos Manuais do Aluno.

Consultores PEE

k) Preparar um esbogo do manual de formagio em
exercicio de professores com base no programa
aprovado, nos guias do professor e no formato acordado,
juniamente com o Instituto de Formagio de Professores
e 05 membros dos painéis temdticos.

Consultores PEE

| 1) Apresentar ans membros dos painéis tematicos virios

conceitos, abordagens e instrumentos para monitorizar e
avaliar o programa de educagdo empresanal, como base
para desenvalverem os seus proprios instrumentos de
monitonzagio.

Consultores PEE

m) Onentar o5 membros do painel de avaliagio para
dizcutirem e chegarem a um acordo sobre como serd
avaliada a educagio empresarial e guid-los na
preparagio do Manual de Directivas de Avaliagio; rever
a versdio preliminar do manual antes da apresentagao ao

Conselho Cientifico,

Consullores PEE

1. Programa de Educacio Empresarial testado em escolas secundarias seleccionadas

Actividades

Responsdvels

Indlicadares:

30 escolas
secundarias a testar
O Programa

60 professorcs
formados

3700 alunos a
estudar educagio
empresarial

a) Preparar comentirios e recomendagdes sobre a
estratégia ¢ o plano de trabalho para & expeniéncia piloto
do programa de educagio empresanal.

Consultores PEE
Gestor do projecto
na sede

b) Proposta de programa de formagio para consulta com
o INIDE ¢ o Instituto de Formagie de Professores.
Formar 6{) professores seleccionados para a fase piloto
sobre como ensinar educagio empresarial em quatra
workshops de formagio em exercicio de prolessores (de
cerca de 2 semanas cada) em colaboragio com o INIDE

e 0 Institueto de Formagio de Professores,

Consultores PER
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- Relatorios de
monitorizagdo

¢} Analizsar os relatdrios de monitorizacio do INIDE das
suas visitas regulares as escolas (3 vezes por ano),
avaliar as suas implicacdes para o programa, os
materiais diddcticos e fazer recomendagdes sobre o
caminho a seguir (por ex: medidas que devem ser
tomadas imediafamente para comigir uma situagio
necessaria ou as que podem esperar pelo exercicio de
revisdo no fim da fase piloto).

d) Visitar as escolas pilodo em nove provineias, wma vez
por ana, para avaliar 0 seu desempenho relativamente ao
ensing de educacio empresanal e preparar um relatdrio
técTico, WMA vez por ano, com as constatagdes € as suas
implicagies no  programa € recomendagdes  sobre
medidas correctivas onde necessirio, ¢ o plano de
trabalho

Consultores FEE

Consuliores PEE
| Ciestor do projecto
na sede

¢) Analisar & versio preliminar sobre a expenéncia
piloto feita pelo INIDE e contribuir para a sua

finalizagio,

Consultores PEE
Gestor do projecio

3. Conceito e metodologias de educacio empresarial revistos ¢ finalizados

Actividades ONUDI

Eesponsaveis

Indicadores:

- Programa de
educacio
empresarial para os
dois ciclos do ensino
secundario (isto &,
quatro Hpos
diferentes: primeire
¢ segundo ciclos do
ensino geral, lEcnico
meédio e formagio de
professores)

. Crudas do

Professor

" Livros dos

Alunos

= Manuais de
Formagio de
Professores

. Instrumentos
de Monitonzagcio

" Manual de
Directivas de
Avaliacio

= 35 Formadores

a) Tecer comentarios e recomendacdes sobre a estratégia
e o5 planos de trabalho para rever e finalizar o programa
de educagdo empresarial para sua generalizagio a nivel
nacional,

Consultores PEE
(GGestor do projecto
na sede

b) Organizar uma reunido internacional de peritos para
troca de experiéncias com a preparacio, piloagem e
| _generalizagio do curriculo de empreendedorismo.

¢} Avaliar as implicagies da experiéncia piloto sobre a
finalizagio do programa ¢ fazer comentdrios e
recomendagdes ao INIDE.

Consultores PEE

dj Actuar como facilitadores para uma reunido essencial
com as partes interessadas a [im de analisar o relatdrio
sohre & experiéneia piloto e decidir sobre o future do

programa de educagio empresarial.

Consultores PEE

| &) Orientar o8 membros dos painéis teméticos na revisio
dos curriculos, Guias do Professor, Manuais do Aluno,
Manual de Directivas de Avaliagio reflectindo a
experiéncia  piloto, experiéncias inlernacionais ¢ o
Relatério do Conseltho Cientifico.

Consultores PEE

[} Preparar o programa preliminar de formagio para
consulia com o INIDE & o Instituto de Formacio de
Professores. Realizar um Workshop de Formagdo de
Formadores de Professores (2 semanas), em colaboracio
com ¢ INIDE e o Instituto de Formagio de Professores.

Consultores PEE

g) Contribuir para a preparagio dum plano de acgdo

MED e proposta de orcamento para a generalizagio.

Consultores PEE
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de Professores h) Preparar contribuigies (relatdrios, materiais de Consultores PEE

formados promogio) para a preparagio e actuar como facilitadores | Sede
. Conferéncia para a realizaglo da Conferéncia de Disseminagio
Macional Macional,

A ONUDI prestard assisténcia téenica para a implementagio bem sucedida do projecto tendo
&m conta 08 seus conhecimentos especificos na drea de programas de educagio empresarial, as
suas metodologias e experiéncias internacionais. Serd responsdvel pela gestio dos consuliores
internacionais em empreendedonismo, do especialista nacional em empreendedonsmo, pela
preparagio das viagens de estudo para aprender com as experiéncias de outros paises. A
ONUDI dara assessoria técnica para a monitorizagio continua ¢ a revisio anual do estado de
avango ¢ fard as suas recomendagbes ao INIDE. Aproveitara as suas metodologias numa base de
reciprocidade para utilizagio futura noutros projectos da ONUIDL

Consultores Internacionaiz em Empreendedorismo

Lima vez que o INIDE gostaria de desenvolver quatro programas diferentes com os respectivos
materiais, podem ser necessdrios 2 consultores para trabalharem em paralele com os guatro
painéis tematicos. Os consullores trarfo os seus conhecimentos e as suas experiéncias
internacionais com conceitos, estralégias e metodologias de  desenvolvimento do
empreendedorismo ¢ da educagio. Utilizario uma abordagem participativa com o INIDE e os
membros dos painéis lemdticos bem como com outros homdlogos a fim de reforcarem as
capacidades nacicnais para o desenvolvimento ¢ a implementagio do programa de educagio
empresarial, necessdrias para a fase de generalizagio a todo o pais.

Gestor do Projecto na OMLID

0 gestor do projecto na sede da ONUDI realizard uma vez por ano visitas de apoio para rever o
progresso geral ¢ aconselhar sobre acgdes correctivas ¢ o plano de trabalho. A ONUDI ird
preparar relatérios anuais de avango sobre as suas actividades de assisténcia técnica. O gestor do
projecto fard a supervisio dos consultores internacionais e nacionais recrutados pela ONUDI € a
monitorizagice do seu desempenho e dos produtos. O gestor do projecto prestard servigos
directos de assessoria ao INIDE relativamente ao plano de trabalho e aos progressos, confonme
necessario. Ele! ela estard em consulta estreita com o Coordenador Nacional do Projecto sobre a
oportunidade ¢ o plano de trabalho para cada tarefa dos consultores.

Especialista nacional em empreendedorismo

(O especialista nacional em empreendedorismo  fara  contribuigdes técnicas  sobre
empreendedorismo ¢ o desenvolvimento do sector privado em Angola, relevantes para o
programa de educacio empresarial e apoiard 0 CNP do INIDE, o Grupo de Trabalho Técnico e
os membros dos painéis tematicos com a sua assessoria numa base conlinua e permanente.
Também apoiard as missdes dos consultores em PEE e dos consultores da sede e manters um
contacto estreito com eles de modo a facilitar o sew trabalho, O especialista nacional em
empreendedorismo apoiard o INIDE na coordenagio do trabalho de implementagio do projecto,
cooperando com intervenientes chave do projecto para o desenvolvimento do programa de
educaclio empresarial, preparando relatdrios sobre o estado de avango, mantendo uma ligagio
estreita com as escolas € os professores da experiéneia piloto, prestando-lhes servigos de apoio
(sempre gque necessirio), analisando relatorios de monitorizagho.

Viagens dc estudo

A ONUDI identificard instituiges adequadas e organizard as viagens de estudo dos membros
dos paindis lemiticos 4 outros paises para aprenderem com as suas experiéncias sobre técnicas
de desenvolvimento do programa de educagio cmpresarial, métodos de ensine de
empreendedorismo, liges aprendidas e impacto das experiéncias de modo a permitir-lhes
conceber a educacio empresarial para Angola e estratégias para a sua introdugio.
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Reunido Internacional de Peritos

A ONUDI organizara uma reunifio internacional de peritos para facilitar a troca de experiencias
e a andlise conjunta, a preparagio, pilotagem ¢ generalizagio do curriculoe de empreendedorismo,
com a participagio de peritos de varos paises ¢ instituigoes.

Documentos, diversos

Materiais de referéncia e sensibilizagBo sobre educagio empresanal, diversos,

Custos indicatives da OMNUDIL:

COST ITEMS LIS

lConsuhiones nreEmacionals S4TE AN
b [Esudis de viggem SW.E'H'I'I
¢ |Femido lsemcional de Peritos S600.4HH

Especialists Macioral am Empressdedorisms 5194000
e |Visges do pessosl do prajesto 32470
[J_*-f:__:ﬁg__u_%r_nL-:ﬁmm:,-mda LD £52 RO
g DPmerinis de referincia & sensibilizagdo, diversas £13.900
| [Total indicative budget 5948,940)

O montante de USS 700,000 j4 foi garantido pelo Governo de Portugal, o Governo da Republica

de Coreia ¢ da ONUDL
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ANEXO V: Desenvolver, Introduzir e Ensinar Empreendedorismo no
Ensino Secundirio: O Papel do Sector Privado

1. O papel do sector privado na elaboracio do programa de educagiio empresarial
Desenvolver o Programa

Um programa define o que os alunos devem aprender numa dada aula ou num dado nivel de
ensing, Portanto, o sector privado como praticante no terreno deve juntar-se aos cspecialistas em
desenvolvimento curricular para elahorarem um programa que permitird aos alunos adquirir as
competéncias desejadas em matéria de empreendedorismo. O sector privado ajudara os
especialistas em desenvolvimento curricular & cspecificarem as dreas necessirias de
aprendizagem que permitiche ao alunos obterem as competéncias de que precisam para se
BMTIATSIT. empresanos de sucesso,

Preparar os Guias dos Professores

s guias dos professores fomecem aos professores pistas sobre o modo como os alunos podem
adquirir as competéncias indicadas no programa. Estas pistas representam os métodos minimos
que os professores podem empregar. Ou entdo os professores podem ter outros métedos talvez
melhores que se adapiam ao ambientc de aprendizagem dos alunos, O sector privadoe deve,
portanto, participar na preparagio dos guias do professor para que possam indicar métodos
praticos que permitam aos  professores  aprender melhor ¢ adquirirem  competéncias
EMPresariais.

Além disso, logo que os guias dos professores estejam preparados devemn ser reproduzidos e
distribuidos as escolas. O sector privado pode participar neste exercicio reproduzindo ou
patrocinanda a reproduglo e a distribuigio dos exercicios dos professores,

Redigir ox Manuais dos Alunos

Com base na sua vasta experiéncia no mundo dos negocios, sobretudo oz empresanos que
iniciaram e estio a administrar com sucesso 08 seus negdcios, estes podem ajudar na redacgio
dos manuais dos alunos. Ajudarfio, em particular, a determinar o que deve ser incluido, até que
ponio e como deve ser apresentado para que seja Gtil aos alunos.

Além disso, o sector privado pode participar neste exercicio patrocinando redactores ainda mais
compelentes e experientes para redigirem os manuais necessdrios e publica-los e distribui-los as
escolas.

Formagdo a Professores de Educapdo Empresarial em Exercicio

A formagio de professores em exercicio & uma actividade importante no processo de
desenvolvimento e introdugio de educagho empresarial nas escolas. Ao mesmo lempo, € a
actividade mais dispendiosa em lodo o processo de desenvolvimento e introdugdio de educagio
empresanal no ensino secunddrio. Os professores precisam de transporie para 08 locais dos
ateliers, alojamento, ajudas de custo durante o atelier de formagio, materiais de formacho e
arligos de papelaria ¢ o pagamento dos honordrios dos formadores. O sector privado pode ajudar
patrocinande os ateliers de formagio de professores em exercicio que forem realizados, bem
como a participagdo dos professores.

Apoio Geral

A maior parie do trabalho de desenvalvimento curricular & efectuada por painéis tematicos que
realizam os seus trabalhos através das suas reunides. Os participantes a estas reunides precisam
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de transporte, refeigoes durante as reunides e outras facilidades. O sector privado pode apoiar
estas reunides concedendo financiamento s agéncias de implementagio, que sdo normalmente
as autoridades responsaveis pelo desenvolvimento curricular, Com este fnanciamento as
autoridades responsiveis pelo desenvolvimento curricular podiam convocar e Organizar as
reunides dos painéis temdticos através das quais os curriculos seriam elaborados (programa,
material diddctico, instrumentos de monitorizagio ¢ directivas de avaliagio).

2. O Papel do Sector Privado no Ensino do Programa de Educagdo

Como ji se observou, a educagio empresarial ¢ uma disciplina pritica em que o0s alunos
adquirern competéncias realizando ou participando em actividades priticas {real¢adas na secqao
sobre o ensino de educacio empresarial acima). O pacote de actividades deve Constituir uma
abordagem holistica na qual tanto a sala de aula como a comunidade local sio locais de
aprendizagem, tendo o estudante ao centro. As actividades (que podem ser realizadas na escola,
em casa ou nas comunidades locais, devem ser organizadas de tal modo que os alunos
experimentem a alegria da descoberta que sc encontra em novas capacidades, trabalho pratico,
pesquisa ou arte, Isto ird ajudar a cimentar o processo expeniéncia. As actividades empresariais
ol 0% projectos dos alunos ajudam a:

Estimular a criatividade, fantasia, curiosidade e iniciativa do aluno

Criar espago para ideias e possibilidades

Ajudar a desenvolver a capacidade de acgdo do zluno

Centrar-se na autoconfianga do aluno e na sua habilidade de levar a cabo projectos.

® & @& @

Meste processo, o sector privado desempenha os seguintes papéis importantes:

i) Os empresarios partilham as suas experiéncias empresariais com os alunos quer
formalmente (através de aulas) quer informalmente em virios foruns.
i} Os empresirios permitem que os alunos recorram as suas empresas para a recolha

de dados e informagdes de que necessitam para a sua aprendizagem.

i) Os empresdrios permitem que os alunos pratiquem ou apliquem alguns dos seus
conhecimentos empresariais ¢ algumas das suss capacidades nos seus negdeios para
que adquiram pratica.

v Os empresirios orientam os alunos quando estes realizam actividades empresariazs
especificas para fins de aprendizagem e também para colocarem em pratica o que
aprenderam.

v) Os empresirios permitem que os professores de cducagdo empresanal estejam em

conlacto com as suas empresas para se familianzarem com o mundo dos negocios.

vi} Os empresirios podem fornecer alguns dos materiais de que os alunos precisam
para actividades empresanais, incluindo pequenos negocios nas suas escolas.

vii) Os empresirios podem fornecer alguns materiais que os alunos possam precisar
para jogos de simulagio, dramatizagdes etc. para fins de aprendizagem.

viii}y Os empresirios podem patrocinar actividades dos alenos como dias de
empreendedorismo, visitas ao terreno, concursos, programas publicitanos, etc.

ix) S¢ um empresario quiser desenvolver, por exemplo, um produto, pode solicitar aos
alunos de educagio empresarial que o projectem. Isto ird ajudd-los a desenvolver a
sua criatividade bem como as suas capacidades de inovagdo.

x) Os alunos de educagio empresarial desenvolvem, durante a aprendizagem, uma boa
orientagio sobre negocios e actividades empresariais. Portanto, o3 empresirios
podem recorrer a eles para gerir ou implemeniar as suas proprias actividades
empresariais, como por exemplo, exercicios de promogo do negdeio, pesquisas de
mercado, efe.

xi) (Js empresirios podem ajudar as escolas a obler algum equipamento ¢ contribuigoes
para as disciplinas de educagio empresarial de modo a proporcionar aos alunos
muitas oportunidades de negdcio. Essas disciplinas abarcam economia doméstica,
carpintaria, arte ¢ design, agricultura, alimentos e nutrigdo, etc.
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As escolas devem desenvolver redes e parcerias na comunidade local e com 0s empresarios, em
particular, para que possam desempenhar os papéis supracitados. Através da colaboragio c da
relagiio com os pais e a comenidade local em geral, a escola conseguird encontrar solugdcs para
as suas limitaghes em termos de espago, potencial para proporcionar aos alunos a experiéncia
necessana ¢ suplementar a competéncia do pessoal docente.

Contudo, os Ministérios da Educagio, do Comércio ¢ Indistria, associagbes comercials
nacionais e locais devem envolver-se totalmente na promogio de parcenias escolas - empresas e
redes que irfio motivar ¢ facilitar o ensino de educagio empresarial por empresarios 2 alunos do
ensing secundirio,
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Anexo VII: Exemplos de
Topicos do Programa de
Educacao Empresarial

Tdpice I:
[ntroducio
Significado de trabalho

Diferentes tipos de trabalho

Mitos ¢ convicgdes sobre a nalureza do
trabalho

Significado de dignidade do trabalho
Atributos pessoais gue levam ao sucesso
na vida

Factores que promovem o status na
socicdade

Dignidade do trabalho

Topice 2:
[ntrodugio
Significado de carreirs

Tipos de carreiras

Possiveis oportunidades de carreira
Fontes de rendimento

Beneficios e desafios de véirias cammciras

Oportunidades de carreira

Topice 3;
IntrodugEo
Significado de empresano
Caracteristicas empresariais pessoais
Riscos nos negdcios

Tomada de decizsdo nos negdcios
Capacidades de lideranga nos negdcios
Vantagens de ser um empresano

) empresdrio

Tapice 4:  Convicgdes ¢ valores sobre o5
nepdcios na comunidade

Introdugio

Convicgdes positivas e negativas sobre
NEgOCios

Formas de ultrapassar equivecos nos
NEEOCies

Topice 5:
Introdugao
SUCcess0
Factores que levam ao sucesso
Beneficios dum negocio bem sucedido
PAra urm empresanao

Factores que levam & faléncia dum
L= O

Erros comuns de gestdo que causam a
faléncia do negdcio

Sinais de que um nepdcio ndo vai bem

Sucesso nos negicios
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Tapice 6:  Objecrives nos negécios
Introdugho

Um objectivo

Importincia de fixar objectivos no negocio
Fixar objectivos usando a analise FOFA
Fixar as prioridades dos objectivos nos
negocios

Prazo ¢ programagiio ndo Wempd

Tépice 7:
Introdugio
Eendimento
Formag de empregar o rendimento
Eelacho entre rendimento, poupanga &
invesiimento

Importancia da poupanga

Formas de aumentar a poupanca ¢o
investimento

Consumo, poupanga ¢ investimento -
pessoas orientadas

Fazer planos de poupanga

Lisg do rendimento

Tipico 8 Relagdes enire negdcios,
sociedade e meto ambicnie
Introdugio

Meio ambiente

Dependéneia do negdcio do meio
ambienic

Comao beneficia a sociedade com os
negoCios

Como beneficiam 0s negdcios com a
sociedade

Tdpice %:  Agronegdcios

Introdugio

Significado de agronegdcio

Tipos de agronegocio

Caracteristicas comuns do agronegocio
Requisitos do agronegdeio
Importincia do agronegoeio

Quem pode fazer agronegdeio
Desafios no agronegocio e como
ultrapassi-los

Tdpice 10: Empreendimentos industriais
Introdugio

Significado ¢ tipos de empreendimentos
imdustriais

Fungdes de gestio em pequenas empresas
Significado e tipos de empreendimentos
industriais

Importineia de empreendimentos
industriais

Agro-processamento ¢ & sua importincia



Desafios nos empreendimentos industriais
g como ulirapassd-los

Topico T1: Prestagdo de servigos
Introdugdo

Significado de prestagio de servigos
Servigos necessirios & comunidade

Tipos de servigos a prestar

Beneficios da prestacio de servigos
[¢safios na prestagdo de servigos & como
ultrapassa-los

Tipice 12: Empreendimentos comerciais
Introdugio

Significado de empreendimentos
comerciais

Tipos de empreendimentos comerciais
Desafios nos empreendimentos comerciais
¢ como ultrapassa-los

Topico I13; Explorar o ambicnfe para
oportunidades de negdcio

Introdugio

Oportunidades de negdcio

Mercado

Factores para avaliar o mercado potencial
dum negoécio

Fazer uma avaliagho do mercado

Tapice 14: Efeitos do negocio no meio
ambiente

Introdugie

Tipos de negdcio e os seus efeitos no mewo
ambiente

Efeitos dum meio ambiente degradado

Tdpice 13: Processo de criagdo dum
emprecndimenio

Introdugio

Fases na criagho dum empreendimento

Tihpice 16: Gerir empresas
Introdugan
Giestdo

Tipice 17: Aspectos da produgdo ao
planear um pegicio

Introdugiio

Processo de produgio

Escolha de maguinaria, equipamento,
ferramenias

Empregados

[nstalaghes

Escolha da matéria-prima
Embalagem
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Servigos piblicos
Transporte ao planear um negocio

Tdpico 18: Marketing ¢m pequenas
EMPresas

Introducio

Marketing

Marketing mix

Canais de distnbusgdio

Publicidade

Tapico 19: Gestio pessoal ¢ despesas
administrativas num empreendimento
Introdugio

Tipos de pessoal numa pequena empresa ¢
o seu papel

Despesas anteriores 3 criagio duma
Emprcsa

Despesas administrativas diarias da
empresa

Tdapico 20: Planeamento Financeiro
para Pequenas Empresas

Introducio

Tipos de capital

Derermingr o fundo de maneio dum dado
emprecndimenta

Determinar o capital fixo dum dado
empreendimenio

Calcular as necessidades totais em lermos
de capital dum dado empreendimento
Origem do capital

Cusios

Tdpice 21: Preacupagdes com o meio
ambiente ap planear um negocio
Introdugio

MNecessidades dum negocio que afectam ©
meio ambiente

Como é que as necessidades dum negacio
afectam o meio ambiente

s produtos do negodeio em geral
Medidas e mélodos para resolver oz
efcitos negativos do negdeio no meio
ambicnie

Tépico 22: Plano empresarial
Introdug@o

Um plano empresarial

Uso dum plano empresarial para varios
parceiros

Passos na preparagdo dum plano
empresarial

Plano de acgdo para implementar um
plano empresarial



Apresentacho dum plano empresarial

Tapice 23: Instituigdes financeiras na
comunidade

Introducio

Instituigdes financeiras

Tipos de instituigies financeiras

Tipos de contas com instituigoes
financeiras

Principais transacgdes com instituigdes
financeiras

Tdpico 24: Seguro nos negocios
Introducio

Segures

Riscos que podem ser cobertos e que nio
podem ser cobertos pelos seguros

Tipos de sepuros nos negocios
Vantagens do seguro

Passoes basicos para fazer win segury

Tdpice 25: Leis emprexarias e impostos
Introdugio

Tipos de formas juridicas de negdcios
Eegistar um negocio

Licenga para o negocio

Tipos de impostos para empresndimentos
no pais

Conceitos juridicos basicos dum contrato
comercial

Tdpico 26: Transacgdes a pronto
pagamentn ¢ a crédite nos negacios
Introdugio

Transacodes comerciais

Vender a pronio e a crédito

Gestio de transacgdes em dinheiro ¢ a
credito

Deveres do devedor e do credor
Negociar uma transacgio comercial

Tdpice 27: Contahilidade e relatirios
financeiros nos negocios
Introdugio

Contahilidade

Uso dos livros de contabilidade
Métodos de contabilidade

Origem dos documentos

Livros de contas

Balancets

Conta de lucros e perdas

Folha de balango

Interpretar os relatdrios financeiros

41

Tdpico 28: Capacidades de comunicagdo
A0S negaciog

[ntrodugio

Importincia da comunicagio

FPontos essencials da comunicagio nos
Negacios

Métodos de comunicagéo

Técnicas de comunicacio com o0s clientes
Escrever cartas comerciais

Tépica 29: Etica empresarial

Introdugio

Etica empresarial com relagiio ao cliente
Etica empresarial com relagio aos
empregados

Etica empresarial com relagiio 4 sociedade
Ftica empresarial com relagho ao governo
Como € gue uma empresa beneficia ao
praticar a élica empresarial

Tipico 30: Identificagdo de
apartunidades de negdcio com recursos
disponiveis localmente

Introdugio

Mecessidades das pessoas

Recursos disponiveis no local

Formas de utilizar os recursos disponiveis
para satisfazer as nccessidades das pessoas
Bens ¢ servigos consumidos em locais
diferentes

Bens e servigos consumidos por pessoas
diferentes

Bens ¢ servigos que sio comprados
noutras zonas mas podem ser produzidos
localmente

Oportunidades de negocio com base nos
recursos disponiveis e nas necessidades
das pessoas

O dinheiro como recurso

Tapico 31: Hdentificagdo de
oportunidades de negécio com base nos
consumidores na comunidade
Introducio

Consumidores

Mecessidades de consumo domésticas
MNecessidades de consumidores
nstitucionais

Bens ¢ servigos exigidos pelos estudantes
Bens e servigos exigidos por viajantes
Oportunidades de negdeio com base nos
diferentes tipos de consumidores



Tihpice 32: Competéncias empresariais
Inirodugio

Significado e qualidades dum empresario
Desafios e tarefas dum empresarie
Iniciar uma carreira empresarial
Competéncias empresariais
Autoavabiacio sobre guahdades
leompeténcias cmpresariais pessoais
Boa capacidade de comunicagio nos
negocios

Monitonzar operaghes empresariais

Topice 33: Venda e distribuigdo de bens
E SEFVIQnS

Introdugdo

Avaliacho do mercado

Canais de distribuigiio de bens e servigos
Factores a serem considerados ao
seleccionar um canal de distnbuigio

Tipice 34: Promogde de bens ¢ servigos
Introdugio

Promogio de vendas de bens e servigos
Métodos para atrair clientes

Mensagens publicitanas

Venda pessoal

Tipice 35: Capacidades de pestdo da
produgio

Introdugio

Produto

Aspecios importantes na produgdo de bens
£ SErvigos

Gestio do local de trabalho

Thpico 36: Gestao du qualidade
Introducgio

Conceito de qualidade
Percepgcs de qualidade
Qualidade e procura do mercado
Qualidade e gestio da produgdo

Tapice 37: Servigos de apoio e requisitos
legaix para peguenas

Introdugio

Fontes de informagio sobre o negdcio
Formas juridicas de negocios

Processo de regisio duma empresa

Tipos de impostos comerciais

Leis sobre 0 comércio

Importancia do contrate nos negdcios
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Tapice 38: Oportunidades de emprego
Oportunidades de educagiio superior que
conduzem a virios tipos de oporunidade
de emprego

Miveis de rendimento para CArreiras
diferentes

Base para niveis diferentes de rendimento
M0S NEEOCIos

Outros [actores a considerar ap seleccionar
uma carreira

Trabalho por conta propria € por conta de
outrem

Tipice 39: Capacidades de marketing
Significado de marketing

Base para a escolha dum determinado
mcreado

Canais de distribuigio

Técnicas de marketing

Relagdes com os clientes

Tapice 40: Capacidades de compra
Significado de compra
Mecessidades de compra duma
empresa

Calcular bens ¢ servigos necessanos
para o negocio

Escolha dos fornecedores
Encomendar bens e servigos
Receber bens ¢ servigos prestados
Instrumentos para um inventdrio eficaz
e gestdo do armazem

Tdpico 41 Capacidade de gestdo
Jinanceira

Significado ¢ importincia da
contabilidade

Transacgies comerciais

Tipos de contabilidade
Importincia dos varios livros de
contabilidade numa empresa
Sistema de langamento simples
Sistema de langamento duplo
Balancete

Contas finais

Fluxo de caixa

Ricios financeiros

Gestiio do fluxo de caixa



Topice 42: Gestdo de recurses humanos
Significado e importancia da gestio do
pesaoal

Necessidades duma empresa em termos de
pessoal

Remuneracio dos empregados

Métodos de recrutamento do pessoal
Motivagio

Avaliacio do desempenko

Tipice 43: Preparagdo do plano
eripresarial
Transformar ideias em oportunidades de

iTe s e T

Coeréncia do plano empresarial
Plano empresarial completo
Preparagio dum plano empresarial
Implementagio do plano de acgao
empresarial

Apresentagiio do plano empresarial

Tdapice 44: Responsabilidades sociais &
ambientais dum empreendimento
Signiticado de ambiente ¢ sociedade
Autoridades de protecgio do ambiente
Responsabilidade do empreendimento
relativas ao meio ambiente

Efeitos do empreendimento no meio
ambiente

Formas de reduzir as consequéncias
negativas do empreendimento no
ambiente
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Anexo VII - Produtos e actividades propostos para a fase de

generalizacdo nacional

1. Programa de educagio empresarial generalizado a todas as escolas secundirins (a partic de 2002}

4.1. 1,200 professores para darem
aulas de educagio empresarial no
ensino secundario,

4.1.1. Identificar, seleccionar os professores, marcar os ateliers e convida-los na |
devida altura.

4.1.2, Tomar medudas para a realizagio de seliers de formagde de professores,
incluimdo o arendamento do local, a designacio de formadares e toda a
legistica,

4.1.3. Organizar 45 ateliers de 3 semanas para formadores de professores

4.2, Programas e material diddctico |

reproduridos para disribuiclo nas
cacolas.

4.2.1. Reproduzir os Programas

3.2.2. Reproduzir os Guias dos Professores

| 4.2.5. Reproduzir os manuais dos alunos

4,24, Reproduzir os Manuais de Threctivas de Avaliagio

4.3 Programa de Educagio
Empresarial publicado

4.3.1. Imprimir e distribuir folhetos’ brochuras schre educesio E.rﬁﬁlt‘;ﬂrhll i
cacolas,

4.3.2 Extractos em_jomais em porfugués e nas linguas locais.

'4.3.4 Talk Shows na radio e na televisao

4.4 Introduxir a educagio
cmpresarial em instmigoes de
formagio de professores

4.4.1. Realizar reunifes com os responsavers pela formagio de professores em
educagio empresarial

4.4.7. Especialistas na matéria trabalham com os responsaveis pela formagao de
profiesscres para os iniciar na elaboragio de programaz de formagio de
professores em educagio empresarial,

44,3, Responsdaveis pela formacdo de professores elaboram ¢ introdussem a
educagao empresarial
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